Just Transition/Project design & management (Advanced) 55 Frankfurt School
éerven 2023 of Finance & Management
David Sventek

German Excellence. Global Relevance.

ZkusSenosti z pripravy strategickych projektu
OPST v MSK, ULK a KVK

Ustecky kraj

_____
_____

Karlovarsky kraj -~

Tento projekt realizuje Frankfurt School of Finance & Management (jako souédst AARC konsorcia) ve spoluprdci s Tento projekt je financovan z Programu podpory strukturalnich

Vysokou $kolou ekonomickou v Praze, Ceskym vysokym ucenim technickym v Praze a spolecnosti BeePartner reforem Evropskeé unie a realizovan ve spolupraci s konsorciem
AARC a Evropskou komisi




ZKUSENOSTI Z PRIPRAVY STRATEGICKYCH PROJEKTU OPST V MSK, ULK A KVK

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
. v

. *
* 3

Proc prave strategické projekty?

* Cerna kostka

e 4K

* Green Mine

* CirkArena

Unikatnost pristupu ridiciho organu a zprostredkujiciho subjektu OPST, vyzvy

Shrnuti, doporuceni

‘‘‘‘‘‘
L} ®
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



PROC PRAVE STRATEGICKE PROJEKTY

@ RE:START

Promeéna struktury hospodarstvi,
rychlejsi hospodarsky rist a zastaveni zaostavani kraju
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PROC PRAVE STRATEGICKE PROJEKTY
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PROC PRAVE STRATEGICKE PROJEKTY

The Just Transition
Mechanism

Making sure no one is left behind
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TRANSFORMACNI PLANY KRAJU A PLAN SPRAVEDLIVE UZEMNIi TRANSFORMACE

Prioritni oblasti MSK

47,9 %

NOVA ENERGIE PROSTREDI

28,9 % | 23,1 %

@ ZELENY PRUMYSL
158 %

INOVACNI EKOSYSTEM
-

15,5 %

@ NOVE VYUZITi UZEMI
35,1 %
@ CIRKULARNI EKONOMIKA
6.7 %

NOVE PODNIKANI

o/
5.8 %

KOMPETENTNI LIDE
7.6 %




TRANSFORMACNI PLANY KRAJU A PLAN SPRAVEDLIVE UZEMNi TRANSFORMACE

Plan spravedlivé
uzemni transformace

2021 - 2030

Karlovarsky kraj

EKONOMICKA
TRANSFORMACE

zalokend na:

— lokilni predukel wrobkid a

slufeb urfenych pro trh s
vysokou pfidanou hodnotou,
nizkou spotfebou hmoty a
energie,

— na tradi€ni produkei s vysokym

exportnim potencidlem a
schopnaosti firem v KVK zapojit
se do globalnich hadnotowych
fetézch.
TRADICE
Vysoky vwkon v tradiénich advétvich

a v nowych podminkdch

INOVACE

MNové produkty a slufby
v movych odvétvich

SPOLECENSKA

TRANSFORMACE

zalokend na:

— vzdélané populaci a
kvalifikovanych lidech, ktefi
budou tvofit zéklad budouci
prosperity kraje,

— na rozvaji kemunit,
komunitniho a kulturniho Zvota
regionu,

ZNALOSTI
Kvalitni vzdélini,
adaptace na celoZivotni ueni
SPOLUPRACE
Kulturni dédictwi,

kraj bez vylouZemjch lokalit

ENVIRONMENTALNI
A KLIMATICKA TRANSFORMACE

talofend na:

— kvalitnim prostfed| pro fivot, a
to jak ve méstech a abcich, tak
ve volné krajiné,

— adaptaci na zménu klimatu,
snitovani dopadl na Zivetni
prostfedi, a to jak mitiganimi
opatfenimi, tak pfispévkem k
sekvestraci uhliku.

REGENERACE
Cisté prostfedi pfispivajici

k ochrang klimatu

ENERGIE A MATERIALY
MNowva energie z mowych zdroji



TRANSFORMACNI PLANY KRAJU A PLAN SPRAVEDLIVE UZEMNi TRANSFORMACE

Plan
transformace
Usteckého kraje
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ZAMERENI VYZVY NA STRATEGICKE PROJEKTY (BREZEN 2021)

Vyznamny dopad Ci potenciai zmeny v miste realizace projektu nebo na
vétsim uzemi kraje

Soulad se strategiemi regionalniho rozvoje dotcenych kraju nebo Strategii
RE:START

Vznik novych nebo udrzeni stavajicich pracovnich mist a nebo zvysovani
kvalifikace a vzdélanosti nebo pozitivni vliv na adaptaci na klimatickou zmén

. Jasny nositel

Minimalni financni objem projektu

11



HODNOTICI KRITERIA VYZVY NA STRATEGICKE PROJEKTY

Kritéria Podkritéria
Zlepseni vykonnosti podnikd a vyzkumnych instituci

Podpora vzniku a rozvoje firem/vyzkumnych insituci v jedné z oblasti chytré specializace (dle RIS) pfislusného kraje

Dopad na lokalni .
Vytvoreni a rozvoj infrastruktury pro vznik, rozvoj podnikl a vyzkumnych instituci

ekonomiku a
restrukturalizaci kraje Vytvoreni ekosystému technologickych nebo spolecenskych inovaci
Vyzkum, vyvoj a inovace s cilem tvorby novych znalosti a zavadéni a Sifeni nejnovéjsich technologii v oblastech s vazbou na Green Deal a
transformaci

Projekt je zaméren rekvalifikaci nebo upskilling

Projektem dojde k vytvoreni novych nebo inovovanych pracovnich mist pfimo

Projektem dojde k vytvoreni novych nebo inovovanych pracovnich mist nepfimo

Dopad na zaméstnanost pqjektem dojde ke zvygeni uplatnitelnosti absolvent( pocate¢niho vzdélavani

Projektem dojde ke zvySeni dostupnosti poradenskych sluzeb pro Zaky, studenty, zaméstnance nebo uchazece o zaméstnani.
Projektem dojde ke zvysSeni kvality nebo rozsifreni nabidky odborného vzdélavani v celozivotni perspektivé (Vztahuje se i na pocatecni
vzdélavani i na re/upskilling)

Polyfunkéni i nepolyfunkéni vyuZiti lokalit brownfield(

Soulad s urbanistickymi hodnotami v Uzemi pfi zachovani kontaktu s prirodnim prostfedim

Dopad na udrzitelny UdrZitelna vystavba a doprava

rozvoj uzemi Ochrana a vyuZiti potencialu krajiny
Zvyseni atraktivity regionu

Environmentalni odpovédnost

Inovacni potencial a

e ey . Inovativnost a jedinecnost z Uzemniho hlediska
jedinecCnost projektu



VYSLEDKY HODNOCENI VYZVY NA STRATEGICKE PROJEKTY V KRAJICH (2021)

Mezi strategické projekty s prioritou 1 patii v Usteckém kraji byly vybrany:

RUR — Region univerzité, univerzita regionu

GET Centre UJEP - Green Energy Technologies Centre of UJEP (oba od Univerzity JEP v Usti nad Labem)
Transformacni centrum Usteckého kraje (nositelem je Ustecky kraj)

SYNERGYS - systémy pro energetickou synergii (Ceska geologicka sluzba)

Gigafactory (CEZ, a.s.)

Animace pro spravedlivou transformaci Usteckého kraje (Krajské sdruzeni NS MAS CR Usteckého kraje,
Z.S.)

POZATR (Ufad prace CR)

Zavadéni vodikové mobility ve mésté Usti nad Labem (DPMUL a.s.)

H2 Triangle (FOR H2ZENERGY s.r.0.)

10 Green Mine - celkova revitalizace a resocializace lomu CSA (Sev.en Innovations a.s.)

11. Strategicky projekt s prioritou 2 je T&zba lithia na Cinovci (CEZ, a.s.)

.
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VYSLEDKY HODNOCENI VYZVY NA STRATEGICKE PROJEKTY V KRAJICH (2021)

Mezi strategickeé projekty v Karlovarské kraji byly vybrany:

abkowbhE

© 0N

Karlovarske inovacni centrum (KIC), Karlovarsky kraj

Kulturni a kreativni odveétvi - Krajska kulturni a kreativni kancelar - 4K, Karlovarsky kraj

VI:astovka, Mésto AS

Krajsky Business Park Sokolov (KBPS), Karlovarsky kra;

Rekonstrukce a modernizace Stredni uméleckoprumyslové Skoly keramické a sklarské Karlovy Vary,
Karlovarsky kraj

Agentura pro transformaci Karlovarského kraje, Karlovarsky kraj

Sokolovska investiCni a green development, Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

Regenerace brownfieldu Horsky hotel Klinovec a jeho okoli, Mésto Bozi Dar

Centrum lazenského vyzkumu (CLV), Institut lazenstvi a balneologie, v. v. i. (ILaB)

10 Udrzitelna revitalizace a resocializace lokality Medard, Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
11. Chytra krajina 2030+, Ceska zemédélska univerita v Praze (CZU)
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13 strategickych projektu MSK

= ’

ooo Ak
Vyzkum Cista Digitalni Obnova Lidé
a vyvoj energie inovace uzemi a dovednosti

REFRESH Centrum
verejnych
energetiki

LERCO

POHO park ces
kostk

TRAUTOM —
Kompetence
pro 21. stoleti

CirkArena

Eden Silesia

Alokace Naplnénost

. 10 podanych projektt do realizacni vyzvy = 8,7 mid.k¢ = 134,7 %



STRATEGICKE PROJEKTY - stav k 30. 5. 2023

CELKEM 33 STRATEGICKYCH PROJEKTU -1/2 ALOKACE PROGRAMU

@ 10 podanych zadosti @

1 podana zadost
2 projekty odstoupily

0 zadosti

>
000 0! {
(<]
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PRIKLADY STRATEGICKYCH PROJEKTU A ZKUSENOSTI Z JEJICH PRIPRAVY

Cerna kostka — centrum digitalizace, védy a inovaci (MSK)
Projekt 4K— podpora rozvoje KKP v KVK (KVK)
GREEN MINE - celkova revitalizace a resocializace lomu CSA (ULK)

CirkArena — Circular Economy R&D Centre (MSK)
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CERNA KOSTKA — CENTRUM DIGITALIZACE, VEDY A INOVACI
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https://www.cerna-kostka.cz/o-kostce-v-kostce
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CERNA KOSTKA — CENTRUM DIGITALIZACE, VEDY A INOVACI

* Nositel projektu: Moravskoslezsky kraj

* Partnefi: Moravskoslezskd védeckd knihovna v Ostravé (budouci provozovatel Cerné
kostky), prispévkové organizace MSK (Galerie vytvarného umeéni v Ostraveé, Moravskoslezské
energetické centrum, Muzeum TesSinska, Muzeum Novoji¢inska, Muzeum Beskyd Frydek-
Mistek, Muzeum v Bruntdale), MELTINGPOT z. s.

e Spolupracujici subjekty: Slezska univerzita, Ostravska univerzita, Fakulta uméni, Narodni

pamatkovy ustav, Moravskoslezské inovacni centrum Ostrava, Narodni zemeédélské muzeum
* Misto realizace: Ostrava
* Obdobi realizace: 1/2023 - 6/2027 (zahajeni stavby v r. 2024)
* Celkové predpokladané naklady: 2,5 mid. K¢

» Stav pripravenosti: vydano stavebni povoleni, pfiprava VZ na zhotovitele stavby
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CERNA KOSTKA — CENTRUM DIGITALIZACE, VEDY A INOVACI

Infrastruktura — budova (16 000 m?) s nizkou energetickou naro¢nosti a vlastnimi kapacitami pro
vyrobu energie z OZE, prostor pro rozsahly knizni fond (1,2 mil. knih), konferenéni sal, studovny,
kino, zasedaci mistnosti, makerspace a kreativni dilna pro nové technologie, nahravaci studio,
digitalizacni laboratof, ucebny, kavarna, prostor pro malé déti atd.

Védecka knihovna nabizejici moderni a komplexni sluzby vzdélavaci instituce, vstupni brana do
sveta informaci, misto ke studiu, praci, k diskusi a k inspiraci, prostor pro komunity

Centrum digitalizace pro odvétvi kultury, zajistujici cely proces tvorby, shromazdovani, konverze
a ulozeni kulturniho obsahu v digitalni podobé¢, metodické vedeni a vzdélavani

Misto pro formalni, neformalni a celozivotni vzdélavani, rozvoj digitalnich kompetenci

Inovacni subsystém pro oblast kreativnich primysli (monetizace dat z procesu digitalizace),
knihovnickych procest ve vazbé na digitalizaci kulturniho dédictvi a pro oblast vzdélavani o
digitalizaci a prenos nejnovéjsich poznatkt VaV do vzdélavani

Naplnovani vize prechodu kraje ,,od coal mining k data mining“
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CERNA KOSTKA — LESSONS LEARNED

1. Priprava projektu vyzadovala Siroky multidisciplinarni tym slozeny z internich i
rady externich odborniku

2. Bylo potfeba ve velké mife detailu promyslet, jak bude CK fungovat v provozu —
casove narocna faze pripravy

3. Aktivity/sluzby projektu pripravovat ve vazbé na poptavku a analyzu potreb

4. Pokud je stavba naprojektovana drive nez je dobre promyslena jeji obsahova

napln, pusobi to problémy a vicenaklady spojené s uUpravou projektové
dokumentace — |épe premyslet tak, ze nejdriv musim védét, co budu délat a pak
pro to pripravuji prostor
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PROJEKT 4K- PODPORA ROZVOIJE KKP V KVK

* Nositel projektu: Karlovarsky kraj

 Partnefi s finanCnim prispévkem: 4K — Agentura pro kulturni a kreativni pramysly
Karlovarského kraje, z.u. (realizator projektu), Krajskda hospodarska komora Karlovarského kraje
— obchodni komora Cheb, CARE Ceskad republika, z.s., Narodni pedagogicky institut Ceské
republiky, prispévkova organizace (NPI), Vyzkumny ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné
zahradnictvi, v.v.i. (VUKOZ), Univerzita Jana Evangelisty Purkyné (UJEP), Zapadoé&eskd univerzita
v Plzni (ZCU), Muzeum Cheb, p.o. Karlovarského kraje, Asociace ¢eského priimyslového designu,
z.s. (ACPD), Inovaéni centrum INION, z.U. (INION).

* Misto realizace: Karlovarsky kraj
* Obdobi realizace: 1/2023 - 12/2027
* Celkové predpokladané naklady: 186 mil. K¢



PROJEKT 4K- PODPORA ROZVOIJE KKP V KVK

* Koncept 4K * 4 pilire fungovani 4K:

Koncept 4K je otevreny,
digitalizovany a udrzitelny systém
podpory KKP v Karlovarském kraji s
dlUrazem na podporu a rozvoj
podnikatelského sektoru.

Age'ntgra praCUJE na prln.apech, , Bizeni KKP v kraji
digitalizace, udrzitelnosti a socialni
odpovédnosti.
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PROJEKT 4K- PODPORA ROZVOIJE KKP V KVK

podpora zacinajicich :@:

zavadeéni kreativniho
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PROJEKT 4K- PODPORA ROZVOIJE KKP V KVK

partneri s financni spoluacasti
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PROJEKT 4K — LESSONS LEARNED

1.

2.

Navrh konkrétnich aktivit projektu vyZadoval dukladnou analyzu potfeb a mapovani
subjektt pusobicich v KKP v KVK (dotaznikové Setreni)

Velky prostor byl venovan definovani predstavy o realnem fungovani Agentury a
prinosech projektu pro region. Vyplatilo se ideové ukotveni projektu: shoda
na principech a pilifich

. Bylo potfeba hledat synergie s dalSimi projekty/aktivitami v regionu a vyhnout se

duplicitdm v detailech reseni (KIC, Keramka, kreativni vouchery...)

Dulezita je srozumitelna komunikace procesu pripravy, smyslu a dopadu projektu pro
stakeholdery, zainteresovanou verejnost a politické predstavitele (eliminace fam)

. Jednani s partnery s financnim prispévkem vyzadovalo delsi ¢as z dlvodu precizniho

definovani aktivit projektu i aktivit v udrzitelnosti
Definovani rezimu vefejné podpory pro jednotlivé aktivity/ partnery nebylo jednoduché

. Provazba na dalsi projekty vnasi urcitou miru nejistoty z divodu umisténi agentury 4K v

prostorach vzniklych v ramci dalsiho projektu v dobé udrzitelnosti (KIC)

Vytvofené konsorcium zkuSenych partner( zajistuje vétsi stabilitu projektu a jistotu
plnéni planovanych cilu
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SEVEN
4INNTECH

Green Mine

Celkova revitalizace a resocializace
lomu CSA
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GREEN MINE

V souvislosti s prechodem
Evropy od konvencni uhelné
energetiky na ziskavani
energie z obnovitelnych
zdroju pripravuje skupina
Sev.en pro lom CSA
integrovany projekt
transformace uzemi
postaveny na trech pilifich:

hospodarsko-
socialni vyuziti
oblasti se
zamerenim na
investice do
pripravy

novych
prumyslovych
zon,

zamerujici se
predevsim |
na lehkou vyrobu
a smart |
reseni

environmentalni
a kulturné-
socialni vyuziti
uzemi,

vcetné
krajinotvornych
aktivit

vyuziti
obnovitelnych
zdroju energie

pro vyrobu

vodiku a jeho
akumulaci pro
Sirokou Skalu
navaznych
dekarbonizaénich |
reseni |
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Partneri: UNIVERZITA

Nositel J{.E.PURKYNE
: . V USTI NAD LABEM
projektu: NN
SEVEN )
AINNTECH HSR-UK |
Poloha

P VYEOKA SkoLa
4| CHEMICHO-TECHNOLOGICKA

V PRAZE . p :
. Vyzkumny ustav Silva Taroucy pro

Ceskéa zemédélska
univerzita v Praze

JafS«3 3 3
T } q
kf krae

vuxoz

VUHU

MOST

Uzemni ndvaznost na Horni Jifetin,
Most a Litvinov

Rozloha dzemi

4 540 ha, projekt OP ST Fesi cca 316 ha

Pocet zaméstnancl v lokalité lomu CSA

1400

Planovany harmonogram strategického projektu  2023-

2027

Rozpocet projektu strategického projektu

cca. 3 mid. Ké

Identifikace zdrojl financovani

Operacni program Spravedliva transformace,

Modernizacni fond

krajinu a okrasné zahradnictvi v. v. i.

29



Green Mine

Nové Komorany
a Centrum

WP 1 - lokalita M2
WP 1 - lokalita OV

WP 1 - lokalty A-F
WP 3 - lokalita Centrum

WP 2 - Inkubitor transformace
WP 6 - Vodikova technologie

Komunikace




GREEN MINE — LESSONS LEARNED

Nejveétsi vyzvy:

Verejna podpora — projekt zahrnuje aktivity, které zakladaji verejnou podporu i
aktivity, které nezakladaji verejnou podporu. Poskytovatel dotace pozaduje navrh
reseni od nositele projektu.

Nutno resit chybéjici metodiku administrace projektu. Nositel musel se
zpracovatelem reseni navrhnout reseni.

Nutno provést dekompozici projektu z hlediska ruznych aspektu:
* \/erejna podpora
* Rizeni projektu

. Nedostatek Casu na pripravu, omezeny cas na realizaci.

&)
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CIRKARENA - CIRCULAR ECONOMY R&D CENTRE

T
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CIRKARENA — CIRCULAR ECONOMY R&D CENTRE

CirkArena je nové planovanym vyzkumné-vyvojovym centrem pro cirkularni
ekonomiku soustred'ujici excelentni vedecké a inovacni tymy a kapacity s
ambici zapojit sva pracovisté v Trinci a Ostravé do systému narodnich

referencnich laboratori.

CirkArena se zameéri na vyzkum a vyvoj

Pramyslovy odpad Bioodpady Stavebni odpady
specificky pro
Moravskoslezky kraj
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CIRKARENA — CIRCULAR ECONOMY R&D CENTRE
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CIRKARENA — LESSONS LEARDNED

Soulad zamé&feni R&D centra s politikami EU a CR je velmi dlleZity a dava celému projektu
dobrou perspektivu.

Definovani predmeétu vyzkumu je potreba oprit o overenou poptavku v uzemi, o potreby
podnikd v transformaci.

Unikatnost zdrojli pro regiony v transformaci pfildkala do projektu partnery z jinych &asti CR.
Bohuzel existuji prekazky pro zapojeni zahrani¢nich partneru.

Regenerace brownfieldu s sebou prinasi vzdy prekvapeni.

Velké projekty potrebuji ¢as a uz nyni je harmonogram projekt napjaty, prodluzujici se proces

hodnoceni situaci jesté komplikuje.
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UNIKATNOST PRISTUPU MZP A SFZP

* Akceptovana role kraju a Regionalnich stalych konferenci v procesu vybéru a
hodnoceni strategickych projektt

* Byly vyzvou nabidnuty a poskytnuty prostredky na pripravu strategickych projektt
az do vyse 90% a 5 mil. K¢ nakladu na pripravu.

 Umoznéni v souladu s narizenim kombinovat investi¢ni a neinvestic¢ni vydaje v
projektu, projekty tak mohou byt komplexni a integralni.

* Akceptovan rlzny stupen pripravenosti strategickych projektl a pro samotny vybér
je vyuzita primarné studie proveditelnosti. Pozadavky na uzemni a stavebni
pripravenost nejsou ve fazi predlozeni projektu tak narocné.

e Zapojeni JASPERS do pripravy a hodnoceni projektu.
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VYZVY PRED STRATEGICKYMI PROJEKTY

 Omezeny €as na realizaci — termin pro dokonceni projektu je nastaven na konec

roku 2027.
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VYZVY PRED STRATEGICKYMI PROJEKTY

* Proces hodnoceni je nelehky, projekty jsou ruznorodé, komplexni a unikatni.

Strategickeé projekty
proces hodnoceni

J Stanovisko SFZP (souhrnné stanovisko za MES, JASPERS, SFZP)
J Zaslani stanoviska k vyjadreni nositeli
J Podklady projektu + stanovisko SFZP + vyjadieni nositele k posouzeni RSK

J Vybérova komise

MEZIRESORTNI
EXPERTNI SKUPINA

HODNOCENI PROJEKTU

VYBEROVA KOMISE
MZp

I- foermalni kriténa a prijatelnost

ii. analyza a hodnoceni studii
proveditelnosti

JASPERS = bude-li
relevantni hodnoceni

Pravdépodobné max. 120 dni a) doporudi k realizaci bez vyhrad
b) doporuéi k realizaci el
2-3 tydny pred svoldnim s vyhradou/dami - ty je potieba a vyi podpory daného
MoZnost opétovného vrdceni k RSK SE3P zaile souhrmné ndsledné zapracovat do 5P projektu

, o c) nedoporuéi k realizaci s fadnym
dopracovdni (prodlouZeni haty) stanovisko k projektu a prikaznym odivodnénim
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VYZVY PRED STRATEGICKYMI PROJEKTY

* Posouzeni verejné podpory je narocné, zvlasté u komplexnich projektt
skladajicich se z ruznych ¢asti, z nichz nékteré zakladaji verejnou podporu (a to
podle rlznych ¢lankd GBER) a nékteré nikoliv.

J Probéhlo jednani ohledné VP s JASPERS a je planovana schizka s EK (DG COMP).
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SHRNUTI A DOPORUCENI

e Strategické projekty, vybrané kraji jako prioritni a ucelné, jsou velkou prilezitosti
pro rozvoj uhelnych kraji. Maji potencial se stat ,flagship” projekty, prakticky
ukazujicimi proces transformace, a tim rovneéz prispéet ke zmene image kraje.

* Velké projekty s sebou zaroven nesou velka rizika (zpozdéni, vicenaklady apod.),
ktera musi prubézné resena.

 PFistup MZP a SFZP je ke krajiim velmi partnersky a kooperativni, byt témata a
tato specificka forma podpory je nova i pro né a vsichni se za cesty uci.

Preji vsem projektt zdarné dokonceni!

40



DEKUJI ZA POZORNOST

BeePartner a. s.

Kontakt: 739 204 700, sventek@beepartner.cz

David Sventek
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