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HLAVNI CILE TETO CASTI WORKSHOPU

1)
2)

Predstavit vysledky prvnich analyz (data, empirické Setreni)

Prodiskutovat hlavni zjisténi, zaveéry a zejména navrhy doporuceni ke zlepSeni absorpcni kapacity FST



VYHODNOCENiIi DOSAVADNIHO CERPANI ESIF A POZNATKU EVALUACNI ZPRAV K UHELNYM REGIONUM

1) Hodnoceni absorpéni kapacity dle ¢erpani financnich prostredkt ESIF
2) Souhrnnd analyza éerpani ESIF na tGrovni véech kraji CR pro IROP, OPD, OPZP, OPPIK, OPVVV

3) Vyhodnoceni dosavadnich priizkumu, analyz a hodnoceni ESIF ve vztahu k uhelnym regioniim



WORKSHOP K PODPORE ABSORPCENI KAPACITY A PRIKLADUM DOBRE PRAXE PRO OP ST

1) HODNOCENi ABSORPCNI KAPACITY DLE CERPANI FINANCNICH PROSTREDKU ESIF

Rozdé&leni schvéalenych Zadosti OPPIK, OPZP a IROP v uhelnych Rozdéleni vydaji OPPIK, OPZP a IROP podle uhelnych regiond CR v
regionech CR v programovém obdobi 2014-2020 programovém obdobi 2014-2020

= OPPIK = OPZP = IROP KVK  =MSK  =UK

...V predchozim programovém obdobi byl mensi podil cerpani ...Moravskoslezsky kraj ma dominantni postaveni ve
OPZP v porovndni s podporou malych a strednich podniki a financénim rozsahu cerpdni ESIF diky vice faktorum.
podpor v IROP.



WORKSHOP K PODPORE ABSORPCENI KAPACITY A PRIKLADUM DOBRE PRAXE PRO OP ST

1) HODNOCENI ABSORPCNI KAPACITY DLE CERPANI FINANCNICH PROSTREDKU ESIF

Schvalené a zamitnuté projektové zadosti

v ramci IROP, OP Doprava, OPPIK, OPZP a Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (v mld. K¢)
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Karlovarsky Moravskoslezsky Ustecky

mschvaleno mzamitnuto

Zdroj: vlastni zpracovdni dle dat MS2014+ (leden 2023)



WORKSHOP K PODPORE ABSORPCENI KAPACITY A PRIKLADUM DOBRE PRAXE PRO OP ST

1) HODNOCENI ABSORPCNI KAPACITY DLE CERPANI FINANCNICH PROSTREDKU ESIF

Financni vyjadieni schopnosti aktéri v daném sprdavnim obvodu pfipravovat projektové zaméry

Pomér schvalenych a zamitnutych projektovych
7adosti v ramci IROP, OPD, OPZP, OPPIK, OPVVV

na urovni ORP

Pomér schvalenych a zamitnutych projektovych zadosti v
ramci IROP, OPD, OPZP, OPPIK, OPVVV, regionalni Grover
(kromé Prahy)

Pomdr schilongch v zamitnutych projektovych Sidost!
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PouZiva technologii Bing.
© GeoMames, Microsoft, TomTom

... na urovni ORP maji obce v blizkosti hranic s Némeckem velmi nizky pomeér (vliv ma kapacita instituci a dalSi faktory).
... regionalné ma Karlovarsky kraj lepsi pomér nez ostatni dva kraje



WORKSHOP K PODPORE ABSORPCENI KAPACITY A PRIKLADUM DOBRE PRAXE PRO OP ST

2) SOUHRNNA ANALYZA CERPANI ESIF NA UROVNI VSECH KRAJU CR PRO IROP, OPD, OPZP, OPPIK, OPVVV

Celkova alokace schvalenych projektii na Pocet schvalenych projektovych zadosti

obyvatele, regionalni uroven, Ké (na 10 tis. obyvatel)
Mira aktivity potencidlnich prijemci/Zadatelii

Celkova alokace schvalenych
projektt na obyvatele, v K&

o S "5;_-;.;.7;\‘1.:{{‘::(;: o I 107638

71499

Pouziva technologii Bing.
© GeoNames, Microsoft, TomTom

... vyrazné vyssi absorpcni kapacitu ma Moravskoslezsky kraj, jen mirné priznivou pozici ma Karlovarsky kraj
a spise kritickou pozici zaujima Ustecky kraj.



EMPIRICKY PRUZKUM - METODIKA

Design / dotaznik Realizace Pocet rozhovoru

= Dotazniky uréené pro 5 hlavnich skupin
: respondentu: =
: » Rozhovory provedené v obdobi

oL Qeluerle) na WAl syl & ! ! od 6. dnora 2023 do 22. biezna 2023.
regiondalni zastupci = .

3 VRN . : I Byly provedeny rozhovory: - Celkovy poéet’rovzhovorﬁi

= 2. Mistni akéni skupiny (MAS) = I o z toho 28 na misté (osobné)

M - . ©® a miste » : g v v o s
Obce (starostové, mistostarostové) : s i a 34 online (véetné hybridnich).

- C : vie = * Online
: 4. Nevladni organizace a vzdélavaci

instituce (zakladni, stfedni a vysoké
Skolstvi).

Hybridni format (predevsim s MAS)

= 5. Zastupci podnikatelského sektoru



WORKSHOP K PODPORE ABSORPCENI KAPACITY A PRIKLADUM DOBRE PRAXE PRO OP ST

EMPIRICKY PRUZKUM - TYPOLOGIE RESPONDENTU

Hlavni skupiny respondentt

W Experti na narodni a

regionalni Urovni

B Mistni akéni skupiny

M Obce

B NNO a vzdéldvaci organizace

B Z3astupci podnikatelské sféry

Celkovy pocet rozhovortii = 62

* vCetné Krajskych hospoddrskych komor a Regiondini kanceldfe Czechinvestu pro
Ustecky kraj

Rozdéleni rozhovoru podle narodnich a regionalnich

respondenti

Celkovy pocet rozhovorii = 62

B Experti na narodni Urovni

m Ustecky kraj

Karlovarsky kraj

B Moravskoslezsky kraj



PERSPEKTIVA ODBORNIKU NA NARODNi UROVNI A REGIONALNi UROVNI A ZASTUPCU MAS

Vnimani role a vyznamu mensich subjektt v

transformaci uhelnych regionu:

, o
Uloha malych a stfednich podnik{ je duleZita pro®

diverzifikaci;

Malé projekty jako doplnék velkych komplexnich
opatreni;

Absence RDA v Karlovarském kraji;Spektrum dotaci -
rizné systémy;

Ukolem mistni akéni skupiny je sdruzovat rdizné aktéry
v Uzemi;

Pridana hodnota mistnich akcnich skupin diky
informovani a spolupraci s obcemi a partnery;

Vétsi prehled o svém Uzemi;

Vyznam lidskych zdroju, které ma zadatel k dispozici.

@

Potencialni prekazky pripravy a realizace projektti a potieby financovani

Prilezitosti ke zlepSeni - potreby Skoleni a poradenstvi °
* Potreba zakladnich informaci o OPST; “&&&

NejvétSim problémem je administrativa; A

Mensi obce maji nedostatek kvalifikovanych lidskych zdroj;

Vyznamna bariéra - pro firmy neznalost moznosti financovani. Pro NNO -
casova narocnost pripravy a (spolu)financovani projektU;

Prevazujici preference dotaci pro vSechny. Pro firmy jsou vhodné i
zvyhodnéné uvéry. Vouchery - dobry napad, ale zatim chybi zkuSenosti.

Urover porozuméni celému systému procesu spravedlivé transformace;
Téma spravedlivé transformace je treba vice komunikovat.
MAS/mikroregiony hraji dllezitou roli pfi vytvareni siti v Gzemi.

Poradenskou/konzultacni agendu by mély zajistovat komercni spole¢nosti.
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POHLED ZASTUPCU MEST A OBCi

@

Vnimani role a vyznamu mensich subjektti v
transformaci uhelnych regionu:

Karlovarsky kraj - slaba komunikace z narodni
urovné. Nedostatek poradenskych firem;

Moravskoslezsky kraj - proces transformace -
predevsim vétsSich, primyslovych subjektl; problém
nedostatecnych personalnich kapacit; dobra
spoluprdce v ramci mikroregiond.

Ustecky kraj - transformaéni proces vyznamny v
Uzemich postizenych tézbou uhli. Nepfimé vlivy -
rekvalifikace. Vyznam mistnich akénich skupin a
mikroregiond.

Potencidlni prekazky pripravy a realizace projektli a potreby financovani ﬁ

Prilezitosti ke zlepSeni - potreby skoleni a poradenstvi —

Hlavni prekazky - administrativni ndaro¢nost; omezeny ¢as mezi vyhlasenim
vyzvy a terminem pro podani Zadosti.

Sestaveni rozpoctu pro ndvrh infrastrukturnich projektl je v dobé
turbulentniho vyvoje cen velmi problematickeé;

Prekazky se ¢asto objevuji v pozadavcich na udrzitelnost projekta.

[ )
Poptavka po Skoleni se regionalné lisi; II&&&
Nejzadanéjsi oblast Skoleni se tyka OPST;
Oblast projektového Fizeni - zejména v Usteckém kraji;

Poptavka po poradenstvi a metodické pomoci pfi vypliovani Zzadosti.
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PERSPECTIVE OF REPRESENTATIVES OF NGOS AND UNIVERSITIES

Vnimani role a vyznamu mensich subjektt v ‘ Potencialni prekazky pripravy a realizace projektli a potreby financovani
transformaci uhelnych regiont:

o* * Nedostatek kvalifikovanych lidskych zdrojli, administrativni ndro¢nost -
* NNO - role pfi dosahovani vyssi flexibility pracovni problémy pfi zadavani verejnych zakazek v oblasti inovativnich projekta.
sily, poskytovani rekvalifikaci, novych prilezitosti.
« Skoly - role v poskytovani vzdélavani. o o S ; ] T
_ _ ) L . Prilezitosti ke zlepSeni - potreby skoleni a poradenstvi A
* Univerzity a vyzkumné instituce - vzdélavani, véda a 222

vyzkum, prostor pro talentované lidi.  Skoleni jsou nejvice preferovana NNO. "Skolské pravnické osoby" se profiluji
Uzeji. Zajem o Skoleni je na vysokych Skolach spise nizky.

PERSPECTIVES OF REPRESENTATIVES OF FIRMS

Vnimani role a vyznamu mensich subjektt v ‘
transformaci uhelny’ch regionﬁ: o® ® Klicova pFekéika - obava z administrativni nérOénOSti; nedostatek ||dSkVCh

zdrojll a jejich nedostatecnad kvalifikace ve firmach.

Potencidlni prekazky pripravy a realizace projektt a potieby financovani

Vyznam poradenskych spolecnosti pro méné zkusené
firmy.

Schopnost realizovat projekty zavisi na velikosti a PrileZitosti ke zlep3eni - potfeby Skoleni a poradenstvi

stabilite firem. *  Nejvétsi zdjem je o informace o vzdélavani a rekvalifikaci a o téma ,,do not
significant harm“ (DNSH) neboli ,vyznamné neposkozovat®. ’i/

[ ]

[




ZJISTENI A ZAVERY — SPECIFIKA K ADMINISTRATIVNI NAROCNOSTI A
PROBLEMOVE OBLASTI PRI PRIPRAVE PROJEKTU ZE STRANY VSECH RESPONDENTU (OBECNE)

Standardni jev pro mensi subjekty - administrativni narocnost projektl EU ztézuje vyrizovani této agendy.
Zejména:

e Casoveé narocna priprava projektovych zaméru, vyplriovani obsahu projektové zadosti, pozadavky na prilohy
projektové zadosti, priprava rozpoctu projektoveé zadosti;

e priliSna slozZitost pravidel (véetné castych zmén podminek);

e slozity a neintuitivni systém:

e pretizeni administrativnimi kontrolami:

* oblast verejnych zakazek je problematicka zejména u inovativnich projektu;

e |haty pro administraci Zddosti o podporu, nedostatecna komunikace ohledné vyhlaseni vyzev k predkladani
navrha.
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ZJISTENI A ZAVERY
PREKAZKY CERPANI VEREJNYCH PROSTREDKU (V KVK, UK)

Zacarovany kruh prekazek pro malé subjekty
lidské zdroje a administrativni kapacita

v projektovém managementu podminkam programu

) U

Slabé zkusenosti v projektovem Nizka nebo zadna aktivita
managementu subjektl v podavani projektd

Nedostateéné lidské zdroje :> Slaba schopnost porozumét

14



A

ZJISTENI A ZAVERY
PREKAZKY / BARIERY IMPLEMENTACE FONDU PRO SPRAVEDLIVOU TRANSFORMACI (FST)

Hlavni prekazkou implementace a absorpcni kapacity FST mezi mensimi subjekty je celkové pochopeni procesu spravedlivého
prechodu. (stav Unor/brezen 2023).

Firmy uplatiuji své aktivity pragmaticky ve vztahu ke svému podnikani. V disledku toho se pak zajimaji o projekty, které
nemaji dostatecny transformacni potencial a nejsou nebo nemusi byt vhodné pro OPST;

Pro mensi subjekty mlze byt velkou prekazkou, pokud se nezvysi informovanost zprostredkujicich subjekti o procesu
spravedlivého prechodu (MAS, mikroregiony, poradenské firmy).

15



DOPORUCENI K POSILEN{ ABSORPCNI KAPACITY MALYCH SUBJEKTU — TRANSFORMACNI POTENCIAL

1. Posilit transformacni potencial ocekavanych vysledkda OPST a tim i vychozi absorpcni kapacitu u
mensich subjektd.

Celkové dosud chybi vétsi osvéta ohledné OPST. Pripravenost subjektl pripravovat prislusné projekty se
bude odvijet o spravné nastavenych komunikacnich aktivit.

Srozumitelnost celého systému spravedlivé transformace se bude odvijet od kapacit transformacnich
agentur a zapojenych instituci do implementace OPST. Tuto agendu je vSak potreba uskutecriovat
systémoveé a dlouhodobé.

Transformacni potencial ve vazbé na mensi subjekty je vhodné posilit skrze potencial fungovani
MAS/mikroregiony. Proto je nutné prohloubit zatim omezenou spolupraci kraji s MAS/mikroregiony.

Chybi zplsobilost vydajl na sitovani uhelnych region( napfi¢ Evropou — sdileni dobré praxe.

16



DOPORUCENI K POSILENi ABSORPCNI KAPACITY MALYCH SUBJEKTU — ADMINISTRATIVNI NAROCNOST

2. SniZzeni administrativni narocnosti procesu pripravy a hodnoceni projekta.

Pravidla pro nové vyzvy k podavani zadosti je nutné s predstihem specifikovat predem také komunikovat.

Potvrdilo se, Ze je pro lepsSi pochopeni cili dotacniho titulu a sniZzeni nejasnosti v jejich nastaveni je
nezbytné pripravit vzorové sablonové projekty.

Dlouhodobé je nutné systém zjednodusovat, zkracovat dobu vyhodnocovani projektl, racionalizovat
procesy.

3. Snizeni administrativni narocnosti realizace projektu:

Specifikovat do vétsiho detailu systém kontrol, které ¢asto maji jen formalni a administrativni charakter.
Nutné posilit i jejich vzajemné propojeni (synergie vs. rizné typy kontrol).

Nutnost zvysit flexibilitu pfi zménach rozpoctu a reflexe technologického pokroku, ktery nastal od
podani projektového zaméru po realizaci (zejména u inovativhé zamérenych projekta).

17



DOPORUCENI K POSILEN{ ABSORPCNIi KAPACITY MALYCH SUBJEKTU — PORADENSTVIi A INSTITUCE

4. Posileni kapacity poradenskych spolecnosti, mistnich akcnich skupin a mikroregioni (Skoleni sSkolitelti).

* Bylo znovu potvrzeno, Zze bude nutné pokracovat v posilovani tzv. Skoleni sSkolitelt (nad rémec projektu v
ramci ukolu 4), prostrednictvim kterého bude mozné zajistit vétsi rozsireni znalostni a zkusenostni
zakladny s rizenim projektt (MAS, mikroregiony, poradenské spolecnosti) pri realizaci OPST.

* Naptr. funkcni nastroj projektového inkubatoru — hackathon, kde si mohou tymy s mentory a dalSimi tymy
vymeénovat zkusenosti s designem projektu.

5. Posileni institucionalni kapacity pro ptipravu projektd v Karlovarském a Usteckém kraji .... a MSK?!

* Znovu se potvrdila potreba RRA v Karlovarském kraji, ktera by méla posilit institucionalni kapacitu kraje.
Toto budeme resit v rdmci Ukolu 6 — vyuzZiti a prenos zkusenosti z MSK do KVK/UST.

* Tlak na rychlé cerpani OPST bude zvyhodnovat vétsi aktéry, kteri jsou schopni projekty rychleji pripravit a
zrealizovat. Caste¢né to tak vyfadi malé subjekty. Proto bude nezbytné podpofit absorpéni kapacitu
malych subjektl prostrednictvim spoluprace se stavajicimi institucionalnimi strukturami (zejména MAS a
mikroregiony).

* Je potreba zacit pripravovat i naslednou podporu transformace po skonceni obdobi 2021 - 2027
18



WORKSHOP K PODPORE ABSORPCENI KAPACITY A PRIKLADUM DOBRE PRAXE PRO OP ST

Klicové otazky pro zlepSeni procesu transformace

Moravskoslezsky kraj

v" Region je na dobré cesté své

transformace diky dlouhodobé velmi
dobrému strategickému vedeni - stabilni
politickeé situaci a systému regionalnich
rozvojovych agentur.

V regionu je vSak proces transformace
vniman jako proces, ktery se tyka
predevsim velkych podnikd.

Projekty tykajici se zapojeni MSP a
diverzifikace primyslu.

Ustecky kraj

vV Usteckém kraji existuje cela fada

socioekonomickych problémt
souvisejicich s dopady povrchové a
hlubinné tézby uhli, které vyzaduiji
komplexni institucionalni podporu a
pomoc.

Nezbytna opatreni - zamérena na
budovani socialni infrastruktury a rozvoj
komunity

RO

Karlovarsky kraj

Instituciondlné - absence regionalni
rozvojové agentury v Karlovarském kraji -
prekazka nejen pro ESIF, ale i pro OPST.

Budovéani podpurné infrastruktury pro
zacinajici podniky, nové technologie a
vyzkumné Cinnosti.
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